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Wir kbnnen’s doch!

Der Gesamtschul-
Aktivist nach 50
Jahren Kampf




Frage!

e Kann man Gesamtschullehrkraften noch etwas
beibringen?

* Nein! Bildung ist Selbstbildung (W. v. Humboldt)
 Man kann sie aber beim Denken

e (Im positiven Sinne) storen,

e anregen,

e motivieren,

* Interessieren, ....

e Theorie: Konstruktivismus



Vorschau

1. Skeptische Vorbemerkungen zum Titel des
Vortrages

. Kompetenz — neuer Wein in alten Schlauchen?
. Rahmen: System

. Rahmen: Schule

. Rahmen: Klasse
. Rahmen: Lerner, Lernerin
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2. Neues Bildungskonzept

* Grundlinie: Veranderung zum anglo-
amerikanischen System

* Begrundung: beschleunigter Wandel von der
Industrie- zur Wissensgesellschaft, steigende
Qualifikationsanforderungen

* Folgerungen:
* Neubestimmung moderner Allgemein- und Grundbildung
* Auswahl basaler Kulturwerkzeuge (literacy)
* Anwenden von Basiskompetenzen in variierenden
Situationen
» Parallel- und Vorausentwicklung: Bologna-
Prozess
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Literacy — hoch politisch

Literalitat, ursprunglich Literaritat, das Verfligen tber
Schriftsprache

Erweiterung der Definition auf Kulturwerkzeuge
emanzipatorischer Charakter der Grundbildung

Verflgen tber Grundqualifikationen als fundamentales
Menschenrecht

politische, gesellschaftliche und kulturelle Teilhabe
Debatte um Bildung als Blrgerrecht

-rage nach der Konzeption einer zeitgemalien
Allgemeinbildung

Verantwortlichkeit die Schule fur das Einlosen des
Blldun?sanspruc_:hs des einzelnen und die
Zukunttsfahigkeit der Gesellschaft insgesamt?
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Literacy vor Uber 200 Jahren

* Adolph Friedrich Ludwig
Freiherr Knigge

e Geborenam 16.10.1752 In
Bredenbeck bei Hannover;
gestorben am 6.5.1796 In
Bremen.

« Uber den Umgang mit
Menschen, 1788

1789 Franz. Rev.
1776 Am. Unabh.-Erklarung 9
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Kompetenz

* vielfach keine spezifische Eingrenzung

 Gemeinsames Merkmal: Kompetenz als Befahigung zum
erfolgreichen — d.h. problemlésenden — Handeln in
anspruchsvollen Problemsituationen

e Derzeit wird diskutiert:

* Beziehen sich Kompetenzen auf einen bestimmten
Bereich (d.h., sind sie domanspezifisch)?

» Bedarf es zur Feststellung von Kompetenzen einer

beobachtbaren Handlung (Kompetenz-Performanz-
Problem)?

10
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Definition Kompetenz

Welin 271.) verstenht unter

1 @viduen verfugbaren
on ihnen erlernbarerrkognitiven
“iten und Fertigkej immte
robi@me zu losen, It

verbundenen metivationa alen und
sozialen Bereitschaften unes-ahigkeiten, die

Pfoblemlosungen In variablen Situationen

reich und verantwortuggsyo
nutzen zu konnen.
11
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Ethik: Beispiel fur Lehrbucher

Aufgabe 97: Ein Geisteskranker kostet taglich etwa 4
RM, ein Kriuppel 5,50 RM, ein Verbrecher 3,50 RM.
In vielen Fallen hat ein Beamter taglich nur etwa 4
RM, ein Angestellter kaum 3,50 RM, ein ungelernter
Arbeiter noch keine 2 RM auf den Kopf der Familie.

(a) stelle diese Zahlen bildlich dar. — Nach
vorsichtigen Schatzungen sind in Deutschland
300 000 Geisteskranke, Epileptiker usw. In
Anstaltspflege. (b) Wieviel Ehestandsdarlehen zu je
1000 RM konnten — unter Verzicht auf spatere
Ruckzahlung — von diesem Geld jahrlich
ausgegeben werden?” 12

12
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Also:

* Die Kompetenzdiskussion ist sehr breit, sie ist
politisch, ethisch, normativ, ganzheitlich, ...

* ... und In den Wissenschaften keineswegs
reduziert auf PISA, Vergleichstests,
Bildungsstandards, usw. ...

* Aber! Neue Herausforderungen

13
13



B

Alles vergessen?
| ernzielbereiche von Bloom u.a.

kognitiv affektiv psychomotorisch kommunikativ
Bloom Krathwonhl Dave Manstetten
Wissen Aufnehmen Imitation Hinwendung
Verstehen reagieren Manipulation Selektion
Anwenden werten Prazision Interaktion
Analyse Wertordnung Handlungsgliederung Koaktion
Synthese Charakterisierung Naturalisierung Integration
Evaluation
Komplexitat | Verinnerlichung Koordination Konkordanz

14
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Kriterien fur Kompetenzerwerb

Die Lernenden machen innerhalb des
Gegenstandsbereiches (Lern-)Erfahrungen, die fur
sie selbst relevant sind.

Das Lehr-Lern-Material bildet die verschiedenen
Komponenten von Kompetenz angemessen ab. (s.
iInsbes. Schulblcher; auch: Kerncurriculal!)

,Uberpruft” wird die ,Behandlung von Féllen”, nicht
eine Isolierte Komponente von Kompetenz wie z.
B. Faktenwissen. (literacy)

15



B

3.-6. Rahmenbedingungen

Bildungs- : .
. Einflussfaktoren Hintergrund
ergebnisse J
ssystem Qe Bl e g
- =Y Gesamtleistung . gen, wirtschaftlicher
Bildungspolitik
Kontext
4 Schule Leistung der Schulische Schulischer Kontext,
' Bildungsinstitutionen Lernumgebung Einzugsgebiet
Lehr- und Lern- und Ar-
5. Klasse Unterrichtsqualitat : : beitsbedingungen von
Unterrichtspraxis ,
Schilern und Lehrern
6. Lerner, Verteilung Motivation, Schillerhinterarund
Lernerin Kompetenzen Einstellungen J
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Konsequente Umsetzung von Denkfehler

* Einteilung in Schulformen

+ Férderschule (noch!) S Ko e

e HS, RS, Oberschule entwicklung:
Sie hemmt!

 Gymnasium

IGS NDS Empfehlung Abschluss
Hauptschule 27% SN 15%
Realschule 45% \a 29%
Gymnasium e v 55%(ESAI)

0,9% ohne Abschluss ”
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Hauptschule

Leistungsentwicklung
schwach

B

Differenzielle Entwicklungsmilieus
(drei Schuler mit gleichen Voraussetzungen)

-

Y

@

Realschule

-/

Leistungsentwicklung
besser

Y

o)

Gymnasium

e

Leistungsentwicklung
am besten

”
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Notwendige Entscheidungen auf Systemebene

» Unterrichtsverpflichtung absenken

» Stundenplane flexibler gestalten
* Traditionen Uberprifen (Jahrgangsklasse usw.)
« Mehr Freiraume und Anderung des Beamtenrechts

e und ...

27
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Klassengrof3en 1992-2008
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11. Belheit, 2010
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Schule Bildungspolitik und padagogische Praxis

Herausgegeben von der Gewerkschaft Emlehung und Wissenschaft

Marlanne Demmer, Matitilzs von Saldem (Hrsg )

~Helden des Alltags*

Erste Ergebnisse der Schulleitungs- und
Lehrkraftebefragung (TALIS) in Deutschland
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Wirksame Schulfihrung

Inhalt:
Schulleitung, deren Fuhrungsstil und Effekte auf das Schulleben

Stil Dazugehorige Skalen des Fiuhrungsverhaltens

Schulziel-Management-Skala (Management-school goals
scale)

Anleitender FUhrungsstil

(Instructional Leadership Anleitung-Management-Skala (Instructional management

scale)
Style)
Supervisions-Skala (Direct supervision of instruction in
the school scale)
Verantwortlichkeit-Management-Skala (Accountability
Verwaltender management scale)
Flhrungsstil
(Administrative
Leadership Style) BlUrokratie-Management-Skala (Bureaucratic

Management scale)

Deutlich fihren und Anerkennungskultur schaffen! 31
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Schulumwelt und Schulkultur

Angstfreiheit!!

32
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Notwendige Entscheidungen auf Schulebene

» Schulleitungen/Schulleitungsteams zur
padagogischen Fuhrung befahigen

» Schule als Bildungszentrum verstehen

 Schule als Wohlfuhlschule verstehen

e Schulkultur: ,Hier werde ich als Mensch
behandelt ..."

 Und wenn Sie das alles schon tun: Wie sichern Sie
diese Starken in der Zukunft?

34
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Denkfehler

Alles muss Im Lernverband organisiert
sein
* Lernverbande fuhren zu folgendem Dilemma:

 Einerselts: Der Lernfortschritt des einzelnen
Schilers wird im Lernverband nicht nur
gefordert, sondern auch beeintrachtigt.

 Andererseits: Der Lernfortschritt des
Lernverbandes wird von den einzelnen
Schulern nicht nur belebt, sondern auch
gehemmt.

36
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Konsequente Umsetzung von Denkfehler

* Immer noch Jahrgangsklassen!!

» Padagogische Voraussetzung:
Tempogleiches Lernen fur alle
(Gleichzeitigkeit des Lernfortschrittes)

» Gegenvorschlag von Georg Kerschensteiner:
Halbjahresklassen oder Trimesterklassen.

e Ziel: JUL

37
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Denkfehler: Lernen verlauft linear uber die

Zelt

| Rot: lineare Lernentwicklung — unrealistisch
Leisf  Schwarz: Der Unstete

tungl  Blau: Der Spatziinder /

Zeit 38
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Konseguente Umsetzung von Denkfehler IV

1. Gleiches Lerntempo fur alle (Klassenarbeiten als
starkste Waffe gegen Individualisierung)

2. Alle Schler erhalten gleiche Anzahl von
Fachstunden.

3. Abschlisse nach einer festgelegten Anzahl von
Jahren

4. Aber: Verschiebung der Sommerferien
5. Einrichtung von Selektionszeitpunkten

39
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Ubersicht:
Didaktisch-methodische Gestaltung

a) Flexible Anpassung der Lernwege, -inhalte,
-zeiten und -ziele an den jewelligen
Entwicklungsstand (adaptiver Unterricht)

b) Differenzierte Lerndiagnosen
c) Individualisierung und Differenzierung

d) Mehr selbststandigkeitsorientierte und
kooperative Lernformen

e) Lernberatung und individuelle Unterstltzung

Im Einzelnen: 10
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a. Flexible Anpassung der Lernwege

» Basis aller Entscheidungen: individueller Lernweg
* Alle andere Ist nachrangig

* Nicht fragen: Wie organisiere ich Schule?
Sondern: Wie ermaogliche ich eine flexible,
,weiche”“ Lernbiographie?

* Folge:
« Jahrgangsklassen?

o Zeitpunkt und Schwierigkeit der Leistungsmessung?
* Niveaus der Abschllsse in allen Fachern gleich?

. L B |
41
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Derzeit Denkfehler:

Die Lehrkraft steht im Mittelpunkt

Der Lehrer hat die Aufgabe, eine
Wandergruppe mit Spitzensportlern und
Behinderten bel Nebel durch unwegsames
Gelande in nordsudlicher Richtung zu fuhren,
und zwar so, dass alle bel bester Laune und
moglichst gleichzeitig an drei verschiedenen
Zielorten ankommen.

42
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Konsequente Umsetzung von

Denkfehler

 Lehrkrafte konnen von sich behaupten,

» dies und jenes sel ,drangenommen®, und
» .alle Kinder unter Kontrolle* zu haben.
* Merke:

 |n der Schule soll nicht in erster Linie
unterrichtet werden, ...

e ... essoll in erster Linie gelernt werden.

43
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Fur Lehrkrafte: Erklarungen sollten ...

« minimalistisch sein
« auf ein Prinzip oder eine Funktion fokussiert sein
e an das Vorwissen der Lernenden angepasst sein

* von den Lernenden weiterverarbeitet und in die eigene
Wissensbasis eingearbeitet werden

* nur dann abgegeben werden, wenn die Aufforderung zu
einer Selbsterklarung keine Aussichten auf Erfolg hat.

e Und: Orientierung am schwachen Schiler, nicht am
~Mittelkopf*

*Renkl, A., Wittwer, J., Grol3e, C., Hauser, S. Hilbert, T., Nuckles, M., & Schworm, S. (2006). Instruktionale Erklarungen
beim Erwerb kognitiver Fertigkeiten: Sechs Thesen zu einer oft vergeblichen Bemuhung. In I. Hosenfeld & F.-W. Schrader

(Hrsg.), Schulische Leistung. Grundlagen, Bedingungen, Perspektiven (S. 205-223). Minster: Waxmann. a4



B
b. Differenzierte Lerndiagnosen

» Derzeit zu viel Diagnostik Richtung
Systemevalaution, und

» derzeit zu wenig Diagnostik als Grundlage
individueller FOrderung

45
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c. Individualisierung und Differenzierung

 |ndividualisierung ist eine padagogische
Hochwertvokabel:

» Jeder ist dafur und keiner weild wie es gehen
soll, ....

* ... So0lange man so arbeitet wie im Bild.

46
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d. Mehr selbststandigkeitsorientierte und
kooperative Lernformen

Gleichbehandlung Vorgehen:
unter elner - o
Padagogik des Ind|V|duaIe|?r|]eerrung unter
Nur_nberger konstruktivistischen
Trichters

Padagogik 47



B
Weg von der Osterhasendidaktik

* |m fragend-entwickelnden Unterrichtsgesprach
versteckt die Lehrperson ihr wertvolles Wissen und
die Schulerinnen und Schilern mussen es suchen,
was an Osterliche Brauche erinnert.

» Anstatt das erforderliche Wissen verstandlich und
gut geordnet zu prasentieren (das gilt als
abzulehnender Frontalunterricht), wird das Wissen
erarbeitet’. Dazu stellt die Lehrperson zahlreiche
Fragen, auf welche die Schulerinnen und Schuler
antworten sollen (das gilt als zu beflurwortender,
positiver Lernprozess, obwohl ebenfalls frontal
gesteuert).

48
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e. Lernberatung und individuelle Unterstitzung

 Blro und Zeiten fur Schulberaterin/-berater

* Pflichtberatung halbjahrlich und bel starken
Leistungsschwankungen

52
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Gute Lehrkrafte!

5 /FY‘IQ'YY‘T?‘&' ke?
SICYQ lleschf 1

Mut zum Neuen!

Fehler akzeptieren!

Mensch bleiben!

Neugier behalten!
Selber noch Schuler sein!
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Denkfehler: Wir seh&h Begabungen nicht!

-

Intelligenz,
Psychomotorik, Musik, Familie, Schule,
Kreativitat, Soziale Freunde
Kompetenz
Begabung

v

&

L_eistungsexzellenz

-

y

o [~ o | o s]w ||

{ Sprachen, Mathematik, Musik, Sport, Handwerk, etc. J

Wir versuchen nach Begabung einzuteilen, sehen aber nur die Leistung!

56




Keine Demitigung
Keine Beschamung
Keine Abwertung

B

Intelligenz,
Psychomotorik,
Musik, Kreativitat,

Soziale Kompetenz

- )

Das kann Schule
unterstutzen!

Individuelle Férderung
Aufgabe der

Gesellschatft:
Ressourcen

Familie, Schule,
Freunde

y

|Q-Fo6rderung, usw.
Jedem Kind — ein
Musikinstrument

Das kann Schule nicht
alleine!

Unterstutzungssystem
Ganztagsschule

Aufgabe der
Gesellschaft:
Ressourcen

Echte Ganztags-
schulen
Keine Worthilsen

57
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7. 1GS - Gute Schule?

Empirisch betrachtet leisten die Gesamtschulen im
Durchschnitt gute Arbeit. (siehe
Lernstandserhebungen; Deutscher Schulpreis)

Arbeitsweise der Gesamtschulen wird oft kopiert
(Gefahr!).

Didaktisch betrachtet wird erst in einer Gesamtschule
die Moglichkeit eroffnet, die Heterogenitat nicht als

Hemmnis, sondern als Chance zu betrachten.

58
58
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Dennoch! Leitfragen

e Auch die Gesamtschulen missen an sich arbeiten:

o Aktuelles Thema: Inklusion

 Wann geht es |os?
e |st meine IGS selber inklusiv?

» Herausforderung fur alle: Individualisierung

» Wer arbeitet noch mit Fachleistungsdifferenzierung?
 Wer arbeitet noch mit Jahrgangsklassen?

» Zlel: Brutalstmoglich-individuelle Lernwege 50



Matthias von Saldern ...

Systemische Schulentwicklung ist ein
allumfassender Ansatz, der theoretisch
gut fundiert ist. Unterschiedliche Perspektiven
auf schule wie Blrokratie, Organisation
cowie klassische Innmovation und das
Subsidiaritatsprinzipwerden aus derSicht
dieses Konzeptes EEEHSD interpretierbar
wie der Governance-Ansatz.

Unter Hinzunahme unterschiedlicher
Systemtheorien werden Maglichkeiten
der systemischen Innavation und 5chulberatung
aufgezeigt,

Systemische Schulentwicklung (SiD 1)

Systemische Schulentwicklung

Autar:

Matthias ven Saldern
Leuphana Universitat ineburg Von dE'I"GI’LJﬂdEngﬂg ZUr
Innovation

Bestellung unter
https://sites.google.com/site/entwicklungvonschule
Oder im Buchhandel

E Schule in Deutschland 1




Matthias von Saldern ...
(Hrsg.)

Selbstevaluation ist heute eines der
gangigen Verfahren zur Qualitatsentwicklung
von Schule. Nicht ganz freiwillig oder
unter Einsicht gehen viele Schulen diesen
Weg, umihre eigene Arbeit zu beleuchten.

Es sind damit gewisse Varaussetzungen
verbunden, zu deren Klarung dieser
Sammelband beitragenwill: Chancen und
Grenzen mussen ausgelotet werden, Es
werden Instrumente kritisch diskutiert
und Verfahrensweisen infrage gestellt.

Selbstevaluation
von Schule

Herausgeber:
Matthias von Saldern
Leuphana Universitat L neburg

Hintergrund - Durchfuhrung - Kritik

s von S3ldeni [Hrsg.) Selbstevaluation von Schule (SiD 2)

Bestellung unter

https://sites.google.com/site/entwicklungvonschule
Oder im Buchhandel

E Schule in Deutschland 2




Matthias von Saldern ...

Manchmal wird behauptet, dass die
Klassengrolie keinen Effekt auf die Schul-
und Unterrichtsqualitat hat. Derartige
Vermutungen haben allerdings vielfaltige
Ursachen. Die wichtigste liegt sicherlich
darin, dass die Klassengrofte haufig nicht
direkt wirkt, sondern nur mittelbar.

Bezieht man die Wirkung der Klassengrolie
flr die Lehrkrafte mit ein und bertcksichtigt
zudem Variablen, die nicht I-flstLlngsL:-ez-:-dgen
sind, dann stellt sich das Bild ganz anders I e B
dar. Klassengrol$e
In diesem EBuch wird theoriegeleitet
herausgearbeitet, unter welchen Bedingungen
die Klassengrolie wirkt. 5 : b G
" Uber ein vernachlassigtes Merkmal
Autor:

Matthias von 5aldern
Leuphana Universitat Lu eburg

Matthias von Saldem  Klassengrofie

Erscheint Ende Februar
Bestellung unter

https://sites.google.com/site/entwicklungvonschule
Oder im Buchhandel

¢ Schule in Deutschland 3




